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Uvod

U svibnju 2017. godine Price Waterhouse Coopers d.o.o. (‘PwC’) je imenovan za zakonskog
revizora kompanija u Hrvatskoj

* Revizija koju provodi PwC obuhvaéa 27 druStava obveznika zakonske revizie u Republici
Hrvatskoj, 3 drustva u Srbiji, 3 drustva u Bosni i Hercegovini

* Opseg revizije Agrokor Grupe obavlja PwC Hrvatska ili se obavlja pod nadzorom PwC Hrvatska te
obuhvacéa 99% grupnog prihoda te 98% grupne dobiti za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2016.
godine

« Zahvaljujuéi zastiti koju drustvima pruza Zakon o postupku izvanredne uprave s ciljem
restrukturiranja i nastavka poslovanja, izvjestaji su pripremljeni po naéelu neograni¢enosti
poslovanja (going concern)

» Ukoliko bi se izvjestaji pripremali na likvidacijskoj osnovi, gubitak vrijednosti bi zasigurno bio
znacajno veci

* Neki od izvjeStaja sadrze znacCajne ispravke kako na ranije objavljenim izvjestajima za 2015. godinu
tako i za 2016. godinu za koju su kompanije ranije objavile rezultate za tri kvartala 2016. godine
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Ova prezentacija prikazuje rezultate revizije za 9 najmaterijalnijih
kompanija unutar Agrokor Grupe
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-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Maloprodaja i
veleprodaja

- Mercator

Poljoprivreda

agrokor trgovina

! Kompanije koje su predmet ove prezentacije

AGROKOR

Prehrana




Pregled izmjena nakon revizije na neto rezultat — po kompaniji

u mil HRK

Neto rezultat

AGROKOR

31.12.2015
prepravljeno

31.12.2015
objavljeno

Razlika 2015
prepravljena
Vs objavljena .

Razlika 2016
vs 2015

prepraviljena .

Pregled zakljuéaka

Maloprodaja

» Ostvaren je neto gubitak u 2016. godini u iznosu od 2,2
mird kuna od ¢ega je Konzum -1.9 mird kuna.

» Ukupan negativan efekt na neto dobit u 2015. i 2016. u
iznosu od -2.5 mird kuna

Poljoprivreda

» Ostvaren je neto gubitak u 2016. godini u iznosu od -0,3
mird kuna

» Ukupan negativan efekt na neto dobit u 2015. i 2016. u
iznosu od -0.2 mird kuna

Prehrana

» Ostvaren je neto gubitak u 2016. godini u iznosu od -0,7
mird kuna

* Ukupan negativan efekt na neto dobit u 2015. i 2016. u
iznosu od -1.4 mird kuna

* Najznacajniji negativan utjecaj na dobit u 2016. godini €ine
rezervacije od 50% na medusobnim potrazivanjima unutar
Agrokor Grupe

» Efekti navedeni u tabeli su ukljuéeni u promjene kapitala
na sljede¢em slide-u



Pregled izmjena nakon revizije na kapitalu - po kompaniji

u mil HRK
Ukupan 31.12.2015 | 31122015 | R@2lka2015 | Razlika 2016 Pregled zakljuéaka
prepravljena vs 2015

kapital R prepravljeno objavljeno

vs objavljena objavljeno i , )
Ukupni negativan efekt na kapital kroz prepravak

2015.godine i gubitak 2016. godine u iznosu

* Maloprodaja— 10.5 mird kuna

* Poljoprivreda— 1.7 mird kuna

* Prehrana-1.2 mird kuna
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Konzum d.d. (1/4)

u mil HRK
Razlika 2015 | Razlika 2016 e
RDG 2016 2l AU prepravljena vs 2015 Pregled zakljucaka

prepravijena objavijena vs objavljena | prepravljena

Racun dobiti i gubitka (prepravak 2015.)

* Prepravljanja poslovnih prihoda u 2015. godini se u najveéoj mjeri
Neto rezultat L ‘ : odnose na: o _ o
........................................................................................................................................................................................................ . odvojeno prikazivanje prekinutog poslovana koje se
prenosi na drustvo Velpro (3,107 min kuna) kako bi podaci

Razlika 2015 | Razlika 2016 za 2016.godinu bili usporedivi i

prepravljena vs 2015
VS objavljena objavljeno

31.12.2015 31.12.2015

BILANCA 31.12.2016 : I
prepravljeno objavljeno

» netiranje rabata dobivenih od dobavlja¢a s troSkom prodane
robe (1,137 min kuna)

* Prepravljanje poslovnih rashoda se takoder odnosi na:
+ odvojeno prikazivanje prekinutog poslovanja koje se
prenosi na drustvo Velpro (3,326 min kuna) i

» netiranje rabata dobavljac¢a (1,137 min kuna).
» Poslovni rashodi su dodatno prepravljeni u svrhu iskazivanja

* neevidentiranih troSkova koji se odnose na 2015. godinu
(523 min kuna) i

» vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, danih
zajmova i ulaganja u ovisna drustva (493 min kuna)

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 108 min kuna
* Drustvo je u 2016.godini ostvarilo neto gubitak u iznosu 1.9 mird

kuna
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Konzum d.d. (2/4)

u mil HRK
Razlika 2015 | Razlika 2016 e
RDG 2016 2l AU prepravljena vs 2015 Pregled zakljucaka

prepravijena objavijena vs objavljena | prepravljena

Bilanca (prepravak 2015.)

+ Kao rezultat ispravka klasifikacije operativnih najmova koji su
‘Neto rezultat _ : trebali biti iskazani kao financijski najmovi:
......................................................................................................................................................................................................... . povecana je dugotrajna imovina (1,957 min kuna)

Razlika 2015 | Razlika 2016 » dugoroCne obveze (2,282 min kuna).

prepravljena vs 2015
VS objavljena objavljeno

31.12.2015 31.12.2015

BILANCA 31.12.2016 : I
prepravljeno objavljeno

» dugotrajna imovina je umanjena zbog prepravljanja
troskova koji su iskazani kao ulaganja u ovisna drustva, a
nisu mogli biti dovedeni u vezu s ulaganjem u ovisna
drustva (2,069 min kuna) i

* umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva i financijske
instrumente (1,534 min kuna)

» Kratkoro¢ne obveze su uglavnom prepravljene kao rezultat
» priznavanja troSkova prethodnih razdoblja koji su umanjivali
obveze u prethodnim godinama (2,181 min kuna) i

* priznavanja obveza po regresnim mjenicama (293 min
kuna)

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 108 min kuna
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Konzum d.d. — usporedba objavljenog kapitala u 2015. | prepravljenog

kapitala u 2015. (3/4)

C7.623

NP/

Kapital 2015 Nekretnine, Ulaganja u
objavljen postrojenja i povezana
oprema drustva
1 2

Dugoro¢ni Obveze prema  Obveze po

krediti i povezanim vrijednosnim
zajmovi drustvima papirima
4 5 5

1 Reklasifikacija operativnih najmova koji su trebali biti iskazani kao financijski najmovi

Ostalo

2 2,1 mird kuna se odnosi na kapitalizirane tro$kove na ulaganje u iDEU, 1.2 mird kuna se odnosi na umanjenje vrijednosti ulaganja u iDEU

3 355 min kuna kapitaliziranih tro$kova koji su bili ukljuéeni u vrijednost zaliha, a ne zadovoljavaju kriterije za takvu klasifikaciju

4 Poveéanje se uglavnom odnosi na financijski najam

5 Priznavanje troSkova prethodnih razdoblja koji su umanijivali obveze u prethodnim godinama

AGROKOR

-5.038

Kapital 2015
prepravljen



Konzum d.d. — usporedba prepraviljenog kapitala u 2015. i kapitala u
2016. (4/4)

o a7a
2378 !

o44 -7.416

Kapital 2015 Potrazivanja Potrazivanja od Obveze po Zadrzana dobit Ostalo Kapital 2016
prepravljen povezanih drustava vrijednosnim

papirima /\

Najznacajniji utjecaj na povecanje gubitka u 2016. godini je tekuée poslovanje koje je kroz
godinu izgeneriralo gubitak od -1.9 mird kuna od ¢ega su najznacaijniji utjecaj imali:

Povecanje troska prodane robe u iznosu od 0.6 mird kuna
Povec¢anje amortizacije u iznosu od 0.5 mird kuna
Povecanje troSkova usluga i rezerviranja u iznosu od 0.2 mird kuna
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Tisak Grupa

u mil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016 .
RDG 2016 AU 2015 1 eoravijena vs 2015 Pregled zakljucaka
prepravljena objavljena

Vs objavljena | prepravljena

Racun dobiti i gubitka (prepravak 2015.)

» Prepravljanja poslovnih prihoda u 2015. godini se odnose na
netiranje rabata dobivenih od dobavlja¢a s troSkom prodane robe

» Prepravljanja poslovnih rashoda u 2015. godini se odnose na
Razlika 2015 | Razlika 2016 netiranja rabata dobivenih od dobavlja¢a s troSkom prodane robe
BILANCA 31122016 | 31:12:2015 [ 31.12.2015 prepravljena vs 2015 u iznosu od 64 min kuna i priznavanje rezerviranja za sudske
prepravijeno | objavljeno | objavljena objavljeno sporove u iznosu od 76 min kuna

Bilanca (prepravak 2015.)

» Kratkotrajna imovina i kratkoro¢ne obveze su prepravljene zbog
priznavanja potrazivanja i obveza po regresnim mjenicama.

* Dugorocne obveze su uglavnom prepravljene zbog priznavanja
rezerviranja za sudske sporove za koje je vjerojatnost gubitka
nastala u 2015. godini

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 212 min kuna
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Belje Grupa

u mil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016 .
RDG AU objavﬁgiz prepravljena vs 2015 Pregled Zakljucaka

prepravijena vs objavljena | prepravljena

Racun dobiti i gubitka (prepravak 2015.)

* Poslovni prihodi korigirani su temeljem neevidentiranih odobrenja
koja se odnose na 2015. godinu od 14 min kuna

* Prepravak poslovnih rashoda najvec¢im se dijelom odnosi na
Razlika 2015 | Razlika 2016 korekciju precijenjene vrijednosti zaliha i kratkotrajne bioloske
prepravljena vs 2015 imovine (21 min kuna) te neevidentiranog rashoda temeljem

vs objavljena objavljeno isknjizenja zemljiSta predanih RH (11 min kuna)

BILANCA  [31.12.2016 | 31:12.2015 1 31.12.2015
prepravljeno objavljeno

Bilanca (prepravak 2015.)

» Dugotrajna imovina prepravljena je temeljem umanjenja
vrijednosti gradevinskih objekata koji se ne koriste i precijenjene
imovine u pripremi (38 min kuna) te izgubljenog zemljista (13 min
kuna)

* Vrijednost zaliha i kratkoro¢ne bioloSke imovine na datume
bilance korigirana je temeljem svodenja na neto utrzivu/fer
vrijednost (454 min kuna)

* Prepravljena su prethodno neevidentirana potrazivanja i obveze
po regresnom pravu (123 min kuna)

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 3 min kuna
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PIK Vinkovci Grupa

u mil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016 s X
RDG 2015 2015 | 0 raviiena o L Pregled zakljucaka

e Sl vs objavljena | prepravljena

Racun dobiti i gubitka

2015

‘Neto rezultat _ * Prepravak poslovnih rashoda u iznosu od 67 min kuna najveéim
......................................................................................................................................................................................................... je dijelom uzrokovano korekcijom precijenjene vrijednosti zaliha |
kratkoro€ne bioloSke imovine (svodenje na neto utrzivu/fer
vrijednost)

Razlika 2015 | Razlika 2016

prepravljena vs 2015 2016 . . < :
vs objavljena objavljeno * Povecanje poslovnih rashoda u odnosu na proslu godinu

najvec¢im je dijelom rezultat provedenih vrijednosnih uskladenja
zajmova i potrazivanja od drustava Agrokor grupe (188 min kuna)
te umanjenja vrijednosti goodwilla (39 min kuna)

31.12.2015 31.12.2015
prepravljeno objavljeno

BILANCA 31.12.2016

Bilanca

2015
» Dugotrajna imovina korigirana je temeljem umanjenja vrijednosti
gradevinskih objekata koji se ne koriste (16 min kuna) i
precijenjenih ulaganja u ovisna drustva (27 min kuna)

* Vrijednost zaliha i kratkoro¢ne bioloske imovine na datume
bilance korigirana je temeljem svodenja na neto utrzivu/fer
vrijednost (322 min kuna)

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 188 min kuna

+ KratkoroCne obveze su uvecane za prethodno neevidentirane
obveze po regresnom pravu (6,6 min kuna), ukalkulirani godisniji
odmor (1,3 min kuna) i ostale obveze nastale u 2015. godini (6

min kuna)
2016
* Potrazivanja za poljoprivredne poticaje umanjena su za 25 min
kuna
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Vupik d.d.

u mil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016 . X
RDG 2015 2015 | 0 raviiena Vs 2015 Pregled zakljucaka

prepravijena objavijena vs objavljena | prepravljena

Racun dobiti i gubitka

2015
* Prepravak poslovnih rashoda u iznosu od 18 min kuna najveéim
je dijelom uzrokovano korekcijom precijenjene vrijednosti zaliha i
kratkorocne bioloSke imovine (svodenje na neto utrzivu/fer

: : vrijednost)
31.12.2015 31.12.2015 Razlika 2015 | Razlika 2016

BILANCA 31.12.2016 prepravljena vs 2015

prepravljeno objavljeno vs objavljena objavljeno 2016

* Vrijednost revaloriziranog zemljiSta umanjena je temeljem
revalorizacije na 31.12.2016. za 43 min kuna

Bilanca

2015
» Dugotrajna imovina prepravljena je temeljem umanjenja
vrijednosti precijenjenog zemljista (104 min kuna) i gradevinskih
objekata koji se ne koriste (11 min kuna)

* Vrijednost zaliha i kratkoro¢ne bioloSke imovine na datume
bilance korigirana je temeljem svodenja na neto utrzivu/fer
vrijednost (217 min kuna)

*Napomena: Zbog ¢injenice da je do 9.4. vecina internih potrazivanja naplacena, nije bilo * Prepravljena su prethodno neevidentirana potraZivanja i obveze
potrebe za vrijednosnim uskladenjem po regresnom pravu (4 min kuna)
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Ledo Grupa

u mil HRK

Razlika 201 Razlika 201 S
RDG 2016 2015 2015 | S0 Iraa\l/l'(ca)ni s 2812 Pregled zakljucaka
prepravljena objavljena prepravi

vs objavljena | prepravljena

Racun dobiti i gubitka

2015

Neto resultat 5 * Prepravak (umanjenje) poslovnih prihoda odnosi se na korekciju

ugovore s kupcima u iznosu 96 min kuna

4112 2015 2112 2015 Razlika 2015 | Razlika 2016 . Poslovn|-ras.hod.|. preprayljenl su osim za gore navedenu korekciju
BILANCA 31.12.2016 2. 2. prepravljena vs 2015 za umanjenje vrijednosti zalha od 4 min kuna

|prepravijeno | objaviieno | g ohiavijena | objavijeno 2016

* Znacajni rast poslovnih rashoda najveéim se dijelom odnosi na
umanjenje vrijednosti zajmova i potrazivanja od Agrokor drustava
u iznosu 551 min kuna

Bilanca

2015

» Dugotrajna imovina korigirana je na obraCunu amortizacije od 3
min kuna

* Prepravak kratkotrajne imovine najveéim se dijelom odnosi na
korekeciju vrijednosti nekurentnih zaliha od 59 min kuna te
reklasifikaciju potrazivanja u iznosu 20 min kuna

o ) * Prepravljena su prethodno neevidentirana potrazivanja i obveze
*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potraZivanja u 2016. godini iznosi 551 min kuna po regresnom pravu (32 min kuna)

2016

* lzuzev rezervacije za potrazivanja od kompanija unutar Agrokor
grupe, ostali ispravci nemaju znacajan negativan efekt na
financijsku poziciju drustva.
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Jamnica Grupa

u mil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016 A2
RDG 2016 2015 2015 prepravljena vs 2015 Pregled Zakljucaka

prepravijena R EIE | vs objavljena | prepravljena

Racun dobiti i gubitka

* Prepravak pozicija u RDG-u odnosi se na naknadne rabate,
popuste i troSkova unapredenje prodaje koji su u prethodnim
razdobljima bili prikazani kao troSkovi umjesto umanjenja prihoda
od prodaje

Razlika 2015 | Razlika 2016
31.12.2015 | 31.12.2015 I vs 2015 Bilanca ) . . o
prepravijeno | objavljeno | objavljena | objavijeno +  Grupa u ranijim razdobljima nije iskazivala potraZivanja i obveze

' ' po mjenicama koje su ugovorene s regresnim pravom. Navedena

usklada je rezultirala uve¢anjem potrazivanja i obveza na dan

1.1.i 31. prosinac 2015. godine u istom iznosu.

BILANCA

* lzuzev rezervacije za potrazivanja od kompanija unutar Agrokor
grupe, ostali ispravci nemaju znac¢ajan negativan efekt na
financijsku poziciju drustva.

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 616 min kuna
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Zvijezda Grupa

u mil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016 =X
RDG 2016 AU objavl?gi: prepravljena vs 2015 Pregled Zakljucaka

| vs objavljena | prepravljena

prepravljena

Racun dobiti i gubitka

Poslovni prihod . 2015
Poslovni rasho U prethodnim razdobljima naknadni rabati, popusti i unapredenje
Netorezultat | -146 200 .25 .S....7166 % prodaje bili su prikazani kao troskovi umjesto smanjenja prodaje,

pa je tako Uprava Grupe prilagodila te prihode i rashode u
Izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrSila 31.

Razlika 2015 | Razlika 2016 prosinca 2015.
BILANCA 31.12.2016 31'12'2015 31'.12'2015 prepravljena vs 2015
prepravljeno objavljeno R -
Vs objavljena objavljeno )
) ' Bilanca
2015

» Uprava Grupe je u 2016. godini izvrSila detaljnu analizu zaliha i
utvrdila da je dio zaliha u prethodnim periodima precijenjen zbog
neuskladenosti vrednovanja dijela zaliha sa zahtjevima MRS-a 2
Zalihe

* Grupa u ranijim razdobljima nije iskazivalo potrazivanja i obveze
po mjenicama koje su ugovorene s regresnim pravom. Navedena
usklada je rezultirala uve¢anjem potrazivanja i obveza na dan 31.
prosinac 2015. godine u istom iznosu za 227 min kuna

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 174 min kuna
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PIK Vrbovec d.d.

u mil HRK
Razlika 2015 | Razlika 2016 =X

prepravijena objavijena vs objavljena | prepravljena

Racun dobiti i gubitka (prepravak 2015.)

» Poslovni rashodi su se povecali kao rezultat prepravke vezane uz
vrednovanje zaliha u 2015. i prethodnim godinama.

Razlika 2015 | Razlika 2016 Bilanca (prepravak 2015.)

prepravljena vs 2015
Vs objavljena objavljeno

31.12.2015 31.12.2015

BILANCA 31.12.2016 . I
prepravljeno objavljeno

» Kratkotrajna imovina i kratkoro¢ne obveze su se povecale zbog
iskazivanja ranije nepriznatih obveza i potrazivanja po regresnim
mjenicama u iznosu od 78 min kuna.

» Kratkotrajna imovina je s druge strane umanjena za iznos od 85
mIin kuna troSkova koji nisu zadovoljili kriterije za uklju€ivanje u
vrijednost zaliha.

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 59 min kuna
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Zakljucak

Ispravci, pogotovo na pojedinim kompanijama, jesu znacajni ali je vazno istaknuti da je vecCina ispravaka
jednokratne prirode

» Najznacajniji utjecaj na rezultat kompanija u 2016. godini jesu vrijednosna uskladenja od 50% na
medusobnim potrazivanjima unutar Agrokor Grupe

* |zvjeStaji kompanija su radeni po nacelu neogranicenosti poslovanja $to ukazuje na €injenicu da kompanije
mogu operativno opstati u buduénosti

« Paralelno sa financijskim restrukturiranjem provodi se i operativno restrukturiranje kompanija, a najveci
pomaci u tom pogledu se oCekuju upravo u kompanijama koje su imale najznacajnije uskladbe kao primjerice
Konzum

« Kompanije su usprkos okolnostima uspjesno odradile ljetnu sezonu te se o¢ekuje daljnje poboljSanje
operativhog poslovanja u nadolaze¢em razdoblju

* Negativan kapital koji je proizaSao iz provedenih uskladbi ¢e se adresirati kroz prijedlog nagodbe na kojem
lzvanredna uprava sa svojim timovima intenzivno radi

AGROKOR 22



AGROKOR

|ZVANREDNA UPRAVA




